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OPETUKSEN JA VARHAISKASVATUKSEN HALLINTO 
Toimielin Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta 
Tehtäväalue Opetuksen ja varhaiskasvatuksen hallinto 
Vastuuhenkilö Sivistysjohtaja 
 
Tehtäväalueen kuvaus 

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen hallintoon kuuluvat sivistysjohtaja, 
varhaiskasvatusjohtaja, kolme palvelusihteeriä sekä mahdolliset hanketyöntekijät. 
Tehtäväalue vastaa toimialan hallinnosta, johtamisen ja päätöksenteon valmistelun 
tuesta, toiminnan ja talouden suunnittelusta, kehittämisestä ja arvioinnista sekä 
opetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteisistä tukipalveluista. 

 
Olennaiset muutokset ja tapahtumat 

Vuonna 2027 jatketaan opetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteisten hallintokäytäntöjen 
vakiinnuttamista. Varhaiskasvatusjohtajan ja sivistysjohtajan vuonna 2026 laadittujen 
työnkuvien pohjalta viimeistellään palvelusihteerien työnkuvat ja keskeiset 
prosessikuvaukset. Hallinnon vastuita ja työnjakoa selkeytetään edelleen sekä 
toiminnan ja talouden seurantaa vahvistetaan. Digitalisaatiota edistetään hyödyntämällä 
Päikky-, Primus- ja Wilma-järjestelmiä entistä tehokkaammin sekä kehittämällä 
sähköisiä palautekyselyitä ja muita sähköisiä toimintatapoja. Toiminnassa otetaan 
huomioon lainsäädännön muutokset, palvelutarpeen kehitys ja kunnan talouden 
asettamat reunaehdot. 

 
 
Selonteko merkittävimmistä riskeistä 

Ruskon kunnan palvelualueet laativat talousarvion valmistelun yhteydessä omat 
riskienhallintasuunnitelmansa. Riskienhallintatyöryhmä kokoaa niistä koko kuntaa 
koskevan yhteenvedon. Yhteenvetoon sisällytetään todennäköisyydeltään ja 
vaikutuksiltaan merkittävimmät riskit sekä muut kunnan toiminnan kannalta keskeisiksi 
arvioidut asiat. 
 
Opetuksen ja varhaiskasvatuksen hallinnon merkittävimmät riskit liittyvät osaavien 
sijaisten saatavuuteen, avainhenkilöriippuvuuteen sekä hallinnon työmäärän ja 
henkilöstön kuormituksen kasvuun. Myös lainsäädännön, palvelutarpeen ja talouden 
muutokset voivat vaikeuttaa toiminnan ennakointia ja oikea-aikaista valmistelua. Vuoden 
2026 osavuosikatsauksen perusteella riskit eivät ole toteutuneet tavalla, jolla olisi ollut 
olennaista vaikutusta tehtäväalueen toimintaan tai talousarvion toteutumiseen. Riskejä 
hallitaan selkeyttämällä työnjakoa ja prosesseja, vahvistamalla osaamisen jakamista ja 
varahenkilöjärjestelyjä sekä seuraamalla säännöllisesti toimintaa, taloutta ja henkilöstön 
kuormitusta. 
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Tavoite 
Arviointikriteeri / 

mittari 
TA 2026 

 
TA 2027 

Hallinnon 

työnkuvat ja 

keskeiset 

prosessit ovat 

ajantasaiset ja 

selkeästi 

kuvatut 

Laadittujen ja 

ajantasaistettujen 

työnkuvien sekä 

kuvattujen 

keskeisten 

prosessien määrä 

Varhaiskasvatusjohtajan 

ja sivistysjohtajan 

työnkuvat laadittu. 

Palvelusihteerien 

työnkuvien ja 

prosessikuvausten 

valmistelu käynnissä. 

Palvelusihteerien 

työnkuvat on 

viimeistelty ja 

keskeiset prosessit 

on kuvattu. 

Digitalisaatiota 

ja sähköisiä 

toimintatapoja 

kehitetään 

Toteutettujen 

sähköisten palvelu- 

ja 

prosessiuudistusten 

määrä 

Päikyn käyttöä 

tehostettu, Primukseen 

toteutettu oppimisen 

tuen muutoksia ja 

sähköisiä 

palautekyselyitä 

kehitetty. 

Vähintään kaksi 

sähköistä palvelu- 

tai 

prosessiuudistusta 

on toteutettu. 

 

 

 


